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VALOR

ESTRATEGIC

Ja fa anys que la FEFAC impulsa un nou
posicionament de la farmacia a la salut

publica de Catalunya.

a xarxa de farmacies a Ca-

talunya, formada per 3.239

establiments, ha passat a

convertir-se en una peca

fonamental del sistema sani-
tari public a Catalunya, en posar-se a
disposicié del Departament de Salut
durant la pandemia.

Que Salut demanés la col-laboracié
de la xarxa de farmacies a principis
d'any per registrar el resultat positiu
de TAR realitzats a domicili és només
un exemple d'aquesta contribucid
de les farmacies i els seus professi-
onals, que obre portes a noves vies
de col-laboracio.

Tal com Salut resumia en un comu-
nicat emes el passat mes de febrer,
I'accié conjunta entre el Departa-
ment i les 1.600 farmacies adherides
al programa TAR ha permes realitzar
476.330 test d'antigens financats
des de l'inici del segon trimestre
escolar. Aixo vol dir 20.000 test d'an-
tigens fets cada dia a les farmacies,
amb pics maxims de 23.000 proves
al dia. En total, des del juliol de 2021
fins al 6 de febrer s'han fet més de
821.492 tests d'antigens supervisats
a poblacié general i s'han detectat
més de 61.454 positius.

Salut assegurava, en el citat co-
municat, que les farmacies "han
col-laborat activament en l'estrategia
de Salut Publica, integrant-se en la
xarxa de vigilancia epidemiologica".
"Els farmaceutics, com a profes-
sionals sanitaris, han assumit un
ferm compromis amb la salut de les
persones, duent a terme un esforg
addicional sense precedents més

enlla de la seva tasca diaria", asse-
gurava Salut en el seu comunicat.

A més, el passat 3 de gener les far-
macies adherides al programa TAR
van comengar a notificar positius
dels auto tests a domicili. Ja sén més
de 311.304 els positius comunicats
a Salut des de les farmacies, que
s'ha traduit en trucades i consultes
evitades als CAP. "En el moment de
registrar el positiu, els farmaceu-
tics realitzen una important tasca
d'educacio sanitaria resolent dubtes
de la poblaci¢ i, per tant, la farmacia
catalana contribueix a la desconges-
ti6 del sistema sanitari", assegurava
Salut en el seu comunicat.

Ja fa anys que la FEFAC posa de
manifest la necessitat d'enfortir els
sistemes de salut i de sumar tots els
recursos disponibles per posar-los
a l'abast de les necessitats de salut
de les persones. Cal avancar cap a
una major integracio en el sistema
de sanitari, essent la salut publica i
I'atencié primaria els ambits essen-
cials. Per les seves caracteristiques,
la farmacia ha de desenvolupar, de
forma coordinada amb totes dues,
un paper més actiu en la deteccid
de problemes de salut publica,
participar en cribratges, desenvo-
lupar campanyes de prevencio i
promocio de la salut, participar en
el seguiment epidemiologic o colla-
borar en la millora de cobertures de
vacunacio. La farmacia és una peca
més de I'engranatge per millorar
I'accessibilitat i Us correcte dels
medicaments, aixi com l'adheréncia
als tractaments tant de la cronicitat
com no, impulsant nous models
d'atenci¢ domiciliaria.



NEWSLETTER DE FEFAC

Encara no reps les noticies diaries?

La newsletter diaria de FEFAC és un servei basic per a tot associat,
per rebre les novetats del sector farmaceutic i sanitari.
Sigues el primer a assabentar-te del més rellevant!

Entra a www.fefac.cat i subscriu-te!
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ACTUALITAT

COM SE SI UN TEST ES
VALID PER A LA VENDA?

El Codi nacional no és un requisit per a la comercialitzacio dels
tests d'autodiagnostic. Pot haver-hi productes autoritzats sense CN.

Is tests d'antigens han
de complir uns requisits
d'etiquetatge per ser

valids per a la seva venda.

Son els seglents: han
d'indicar I'Gs in vitro del producte;
el nom o rad¢ social i domicili del
fabricant o representant autorit-
zat; les dades per identificar el
producte i/o la finalitat; el nUmero
de lot o de serie; la data maxima
d'utilitzacié (mes/any); la precisio
"d'un sol Us"; les condicions d'em-
magatzematge i/o conservacio;
les instruccions d'Us, en espanyol;
les adverténcies i/o precaucions,
també en espanyol; i la marca CE
amb el nimero d'ON (Organisme
Notificat).

Es important recordar que el Codi
Nacional no és un requisit per a la
comercialitzacié dels tests d'auto-
diagnostic. Es a dir, pot haver-hi
productes autoritzats per un ON
sense Codi Nacional.

El marcat CE ha d'anar a sobre el
producte de forma visible i clara i
sempre acompanyat del nimero
d'identificacio de I'Organisme
Notificat (aquest és un nimero de
quatre xifres).

Una altra qlestid rellevant és
saber si un ON és correcte. Per
aix0, podem fer una consulta en
diferents pagines web i contrastar
la informacio.

En primer lloc, podem consultar el
numero d'identificacié de 'ON a la
web de la Comissié Europea
(ec.europa.eu).

També podem realitzar la consulta en
el llistat de tests d'antigens d'autodi-
agnostic comercialitzats a Espanya

a la web de I'Agencia Espanyola de
Medicaments i Productes Sanitaris
(Aemps). A més, en aquest espai
trobarem informacié sobre altres
proves (PCR, tests d'antigens i tests
d'anticossos).

La tercera pagina on els farmaceutics
podem fer la consulta és la del Joint
Research Centre (joint-research-
centre.ec.europa.eu)
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ACTUALITAT: INFORME DE FACTURACIO FARMACEUTICA

FARMACIA | FARMACS

DESEMBRE 2021

La factura presentada a pagar pel CatSalut en concepte de prestacio
farmaceutica amb receta a les farmacies va ser de 144.995.267 euros

Servei
Catala de la Salut

Despesa _5)

56 WaNRCKd respecis FANY s

Receptes :;j

Despesa per
recepta

<

| CatSalut ha publicat I'in-

forme mensual facturacio

farmacéutica de

desembre de 2021. La

factura presentada a pagar
pel CatSalut en concepte de pres-
tacié farmaceutica amb recepta a
les oficines de farmacia I'Gltim mes
de 2021 va ser de 144.995.267
euros. Aquesta despesa suposa una
variacio respecte al mateix mes de
desembre de l'any anterior (2020)
del 7,58%.

L'acumulat gener-desembre se situa
en un 6,25% (el mes anterior, novem-
bre de 2021 va ser del 6,12%).

El TAM (Taxa de variacio interanual)
se situa en un 6,3% (el mes anterior
va ser de 6%).

DESEMBRE 2021

Dades mensuaks

%
7

B 7.58%

B 727

%8
B o2

El desglossament del comporta-
ment de la despesa farmaceutica
en aquest informe mensual de fac-
turacié farmaceutica és el seglient:

Receptes

El mes de desembre de 2021 el
nombre de receptes efectives
facturades va ser de 12.693.456
receptes (860.668 més que el mes
de desembre de 2020).

Aquest nombre de receptes
suposa una variacio percentual
respecte el mateix mes de desem-
bre de 2020 del 7,27%.

En el perfode acumulat (gener-de-
sembre 2021) la variacié percentu-
al de les receptes va ser del 4,12%,
segons aquest informe.

Dades acumulades

B 625%

B 212%

B 205%

Despesa per recepta

La despesa per recepta registrada
en aquest mes de desembre de
2021 va ser un 0,29% superior al
cost per recepta de desembre de
I'any 2020.

En el periode acumulat (gener-de-
sembre 2021) la variacio percentu-
al de la despesa per recepta va ser
del 2,05%.

L'informe recull també dades re-

ferents a envasos, cost per envas,
envasos per usuari i usuaris, que

es resumeixen a continuacio:

Envasos +4,1%

Cost per envas +2,1%
Envasos per usuari +0,1%
Usuaris +4%

FEFAC

9 | MARC 2022



SB|Farmaconsultores

sbfarmaconsultores.es
630 34 52 26

Guanyar diners amb
el gue no es ven?

Es possible.

Apren quant pots guanyar
amb els teus articles parats.

Pregunta als experts, escaneja
el seguent codi per obtenir
el Paquet de Gestio GRATIS

Escaneja i aconsegueix
una reunio de 30
minuts amb nosaltres

Ane Mugica Sergi Bardaji



ACTUALITAT

PIMEC OBRE EL DEBAT
SOBRE ELS AUTONOMS

Una veritable reforma del RETA ha de contemplar tant les obliga-
cions com els drets, és a dir, tant les quotes com les prestacions

esprés que el govern
espanyol, a través del Mi-
nisteri d'Inclusio, Segure-
tat Social i Migracions, va
presentar una proposta
el passat mes de gener sobre el futur
sistema de cotitzacions d'autbnoms,
que posteriorment va modificar i
va fer publica el dia 15 de febrer,
Autonoms PIMEC la considera “des-
incentivadora” i ha alertat que sha de
veure quins beneficis tindra per a les
persones autbnomes implantar una
reforma de quotes daquesta enverga-
dura en un moment tan complex com
lactual. També, ha demanat que es
revisin les cobertures i les condicions
per accedir a les prestacions, per tal
que sigui un veritable sistema de pro-

teccio. Aixi mateix, creu que limpacte
de les noves quotes proposades és
elevat en termes de rendiments nets,
amb un impacte que varia en funcié
dels diversos trams.

Per tot aix0, ha reclamat que es realitzi
un profund debat socioeconomic amb
l'objectiu de posar en valor la figura

de la persona autonoma i, en con-
sequencia, que les politiques socials,
fiscals, entre altres, vagin encamina-
des a afavorir el desenvolupament

de l'activitat del collectiu. En aquesta
linia, també proposa que es posi en
marxa en el Parlament espanyol una
“Comissio d'Estudi sobre 'Autonom”.
Autonoms PIMEC considera que el
concepte de rendiment net que vol

aplicar el govern en la seva proposta
no és realista, ates que el rendiment
que veritablement rep la persona au-
tonoma de la seva activitat es deriva
de restar als ingressos bruts totes les
despeses, a més dels fons necessaris
per garantir i impulsar 'activitat, els
anomenats fons de competitivitat.

Autonoms PIMEC estima que el
percentatge sobre els ingressos per
despeses ha de ser com a minim del
15%. D'altra banda, sobre els terminis
dimplantacio, I'entitat considera oportd
que sigui progressiu durant el perfode
2023-2031. Finalment, defensa que

la Seguretat Social ha d'assegurar uns
minims de prestacions als autonoms
amb uns ingressos inferiors al SMI.

11 | MARC 2022 FEFAC




ENTREVISTA

Si parlem de gesti6 de la far-
macia, quines sén les principals
mancances que trobem?

En la gran majoria dels casos els
titulars no tenen formacio en

com gestionar un negoci. No puc
entendre, per exemple, que a la
carrera no s'estudii comptabilitat,
perque d'aquesta forma molts
titulars descobririen que el balang
és tan important o més que el
compte de pérdues i guanys. Si
parlem de mancances, i relacionat
amb el que he dit, molts titulars
d'oficina de farmacia no s'adonen
de la importancia de les existenci-
es. De fet, existeix la falsa creenca
que a finals d'any s'ha de reduir
I'estoc per pagar menys impostos.
Es senzillament fals.

Un consell per millorar la gesti6 de
les existéncies?

Fer una bona recepcié. Aixo implica
comprovar que l'estoc teoric en el
moment de la recepcié coincideix
amb el que diu el programa i quadrar
lalbara. Sino fem bé aixo no es pot
assegurar que els estocs i els PUC's
(Preu de 'Ultima Compra) siguin cor-
rectes. | a continuacié em preguntaria
quina part de l'estoc esta parat per co-
mencar a fer accions. No perdem de
vista que l'estoc parat a més a més de
consumir recursos acabara caducant
amb la corresponent péerdua.

FEFAC waRc 2022 | 12

SERGI

BARDAJI

Expert en gestio d'oficina de farmacia. Va
fundar SB Farmaconsultores per ajudar a
les farmacies a ser mes rendibles

Quins altres errors veus en el
teu dia a dia?

Parlo cada dia amb cinc o sis
farmacies. Es la meva feina i veig
molt sovint farmacies que no
aprofiten el programa. Per exem-
ple, per calcular les unitats d'una
comanda directa. Els programes
ho fan molt facil i calculen en
funcié de les unitats venudes en
els darrers dies (es pot definir
quina finestra vols que es tingui
en compte) i de I'estoc disponible,
quantes unitats cal demanar. No
fer servir aquesta funcionalitat,

a més de robar temps, pot ser
origen d'errors. Evidentment, la
proposta que faci el programa
s’ha de revisar, pero I'estalvi de
temps i d'errors és molt significa-
tiu. Un altre exemple: quan es fa
una comanda, sigui amb el mateix
programa, per telefon, WhatsApp,
etc., aquesta ha de quedar-se gra-
vada de tal forma que quan arribi
el producte, la persona que faci la
recepcié només hagi de confirmar
que arriben les referencies i quan-
titats que s’han demanat, i amb les
condicions pactades.



DIAGNOSTIC

Qué succeeix quan una farma-

cia posa en marxa les vostres
recomanacions?

Ho explico sempre quan comenco
els cursos que imparteixo en els
col-legis de farmaceutics: qualsevol
increment de I'estoc, malgrat no
tenir cap impacte en el compte de
perdues i guanys de la farmacia, fara
disminuir la tresoreria i incrementa-
ra les caducitats. Per tant, el primer
pas és mesurar quin és l'import que
la farmacia té parat i comencar a
actuar. De res serveix un diagnostic
com el de la grafica si no va acompa-
nyat d'accions.

UN EXEMPLE

Aguesta farmacia té un estoc total
valorat a PVP de 215 mil euros,

dels quals quasi 29 mil euros estan
parats perque fa sis mesos o més
que no s’ha venut ni una sola unitat.
Perd amb un diagnostic anem molt
més lluny: desglossem els articles
parats per laboratori, mirem quines
agrupacions homogenies es poden
substituir, analitzem els genérics,
etc. Per tant, la resposta a la pregun-
ta "qué succeeix quan una farmacia
posa en marxa les vostres reco-
manacions”, és molt clara: millora
significativament el saldo del banc,
perque l'estoc parat es converteix
en tresoreria. A més, disminueixen
les caducitats. Fa poc vaig anar a una
farmacia a prop de Bilbao i la titular
em va dir: “T'han anomenat a Face-
book”. Li vaig demanar per veure el
post i em va fer molta gracia: una
farmacia de Girona va dir que d'enca

(ororz02

ENTREVISTA
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_ [mse] 3
B =23 T
5 €0 {—655€ I
: )
{50 ©
@
€0 o
<
0 280¢ a
1.7¢ 220¢ g
L] - - = - 48.
€0 29% [
= i ¢
- - - — S e Y fE B
= 9o
0 1 - ] d *i =k R
Valor estoc @@ PVP per antiguitat de venda
7 I
L e 3g
g
= WBIE
-

que treballa amb nosaltres havia
notat com li havien reduit les exis-
téncies que li caducaven. Es logic:
si fem accions trobem resultats.

Que vol dir “I'estalvi >21 dies”
que apareix a la taula?

Molt senzill. Quan fem un diagnos-
tic mirem quants dies d'inventari
té la farmacia amb els seus prin-
cipals laboratoris d'EFG. Aquesta
farmacia podria reduir facilment
I'estoc d'EFGs en onze mil euros
amb dos petits canvis: comprar
més sovint i menys quantitat.

Qualsevol increment de l'estoc,
malgrat no tenir cap impacte en
el compte de perdues i guanys,
fara disminuir la tresoreria.

|
1
|
|
]
|
|
|
GRAFIC 2

Valor de I'estoc PVP per antiguitat de

venda

DATA 07/01/2022  NOTA
ML 23 4,98
uvi 28887 ¢

5M 5754 ¢

Estalvi » 21d 10929 €

0., 48

UVl en AH. 99

Desglds 5M

COMPRA >=5M | VENDA SM 4428¢€
COMPRA =4M | VENDA >=5M 1327 €

TAULA

Aquesta farmacia té un estoc total
valorat a PVP de 215 mil euros, dels
quals 29 mil euros estan parats
perqué fa mesos que no s'ha venut
cap unitat.

LOGO

SB Farmaconsultores, consultoria de
farmacia i gesti6 farmaceutica.

IMATGE

Sergi Bardaji, expert en farmacia i
fundador de SB Farmaconsultores
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Per qué vas comengar amb SB
Farmaconsultores?

Després d'acabar la carrera a la UAB

el 1992, em vaig llicenciar en Cienci-

es Economiques i Empresarials (ara
ADE), vaig comencar a treballar en
diferents empreses. Primer a Barce-
lona, després a Méxic, Israel, Madrid,
Parfs, Bilbao, Buenos Aires i finalment
a Pamplona. Sempre en posicions de
responsabilitat en I'area financera. |
poc abans de complir els cinquanta
van acomiadar-me d'una multinacional
on treballava. En aquell moment vaig
decidir deixar de viatjar, estar més
temps a casa amb la meva familia i vaig
crear 'empresa. Primer jo sol i després
lequip ha anat creixent. Actualment,
resideixo a Bilbao, la meva dona té una
farmacia a aquesta ciutat. Suposo que
per aixo vaig crear també
SBFarmaconsultores.

L'ajudes molt a la farmacia?

Abans més que ara. No obstant aixo,
procuro provar els informes nous a la
seva farmacia, demanar-li opinié, mirar
la informacié des del punt de vista del
titular. Ara és ella la que m'ha demanat
opinié per canviar de programa.

Que has apres en els darrers anys?
Afer servir el programa. Per nosaltres
és molt important dominar el progra-
ma de gestié de la farmacia. No im-
porta quin sigui. Coneixem Nixfarma,
Farmatic, lofwin, Farmanager, Unycop,
Bitfarma i inclds Gestifarma, que ja
esta desapareixent. Es la nostra eina
diaria i gracies a ella podem oferir un
valor afegit. Estem procurant millorar
els informes cada mes. Per preparar
aquesta entrevista he revisat la versio
dels informes que enviem cada mes

a les farmacies de setembre de l'any
passat. Estavem amb la versi¢ 48 i el
febrer del 2022 estrenem la versio 71.
Quan vaig acabar la carrera vaig tenir
la sort de llegir “La Meta” escrit per
Eliyahu M. Goldratt. Em va marcar.
Estem continuament millorant la quali-
tat de la informacié que treballem amb
les farmacies. D'aix0 tracta el llibre. De
millorar i millorar sense descans.

ENTREVISTA

L'equip és la part meées important d'uvna
empresa. Ho és tot. La resta vindra sol.
Un equip content cuidara del client 1
un client satisfet sempre torna.

Quin consell li donaries a un titular
d'oficina de farmacia?

Que cuidi al seu equip. Es la part més
important d'una empresa. Ho és tot.
La resta vindra sol. Un equip content
cuidara del client i un client satisfet
sempre torna.

Quina és la pregunta que t'acostu-
men a fer sovint en els cursos?

La formacié que imparteixo és
generalment sobre existencies,
marges i tresoreria. En un curs on
parlo d'existencies sempre em fan

la pregunta de quin és I'estoc optim.
Malauradament, per fer-ho bé no es
pot calcular un percentatge sobre l'es-
toc total, sind que recomano calcular
els dies d'inventari per familia. | per
donar una resposta més concreta,
una farmacia ben gestionada tindra
menys de quinze dies d'inventari a la
familia d'especialitats, menys de 21

a EFGs i menys de sis a Especialitats
RD (les cares). | el motiu és senzill:

les primeres es demanen en la seva
majoria per distribuidor, les segones
en comanda directa o transfer i les
terceres per encarrec. Si el curs és de
marges, la pregunta que més sovint
responc és coneixer si la condicié

comercial de la farmacia és de mercat.

I'si el curs és de tresoreria, sovint em
demanen sival la pena el pagament
anticipat o “pronto pago”.

Quina opinié6 tens de l'operacié
neteja o operacié reciclatge?

No és una opinié. He analitzat amb
profunditat les operacions neteja o
reciclatge dels principals majoristes i
I'analisi demostra que si es fa servir bé
és molt rendible. Que vull dir amb si

es fa servir bé? Que cal escollir que es
torna, que es demana sense cost i que

es demana amb cost. Per tant, l'opera-
cié neteja no és rendible per si matei-
X3, sind que depen dels productes que
la farmacia escull tornar i agafar. Pero
insisteixo, No és una opinid. £s una
analisi de rendibilitat mirant CN a CN.
Una farmacia no es pot gestionar amb
opinions, amb falses creences com la
que he citat al principi de I'entrevista
sobre reduir lestoc a finals dany. Les
farmacies, com qualsevol altre negoci
s'han de gestionar amb dades, amb in-
formes, amb rigor i aix0 és el que pro-
curem fer a SB Farmaconsultores. Per
aquest motiu no comencem cap pro-
jecte sino tenim un diagnostic, perque
sense el diagnostic som incapagos de
dir-li al titular quina millora obtindra
fruit de la collaboraci¢. Vull acabar I'en-
trevista amb una anecdota que explico
sempre als meus alumnes: fa anys vaig
anar a la farmacia de la meva dona
perque es queixava que l'estoc estava
augmentant i la tresoreria disminuint.
En aquella época eren dues persones

i li vaig preguntar a ladjunta: “Noelia,
scuanto tiempo llevan esos pafiales en
la farmacia?’, assenyalant una capsa de
bolquers. No recordo la seva resposta
perque ha plogut, pero si recordo que
siem va dir dos mesos, en realitat eren
quatre. Només vaig haver de mirar la
data de I'Ultima venda al programa. Per
aixo insisteixo a treballar amb dades,
amb informacié ben dissenyada i amb
rigor.

Vols afegir alguna cosa més?

Que la feina m'ha donat grans satis-
faccions donant cursos als diferents
collegis de farmaceutics, a distribui-
dors de programes de gestié 0 amb
laboratoris. | que fruit d'un curs que
vaig donar a I'ESE tinc publicat un cas
sobre gestio de l'oficina de farmacia.
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7 de cada 10 farmacies troben
el professional que els cal a la
borsa de treball de FEFAC*

\

Ll
|

* El 70% dels farmacéutics de I'empresarial troba els professionals que necessita gracies a la nostra borsa de treball.
Certament aquest és un dels serveis de FEFAC millor valorats pels socis, pero treballem de valent cada dia per
donar-te un cop de ma, sempre que ho necessitis, amb més i millors serveis i avantatges:

+ Negociacié del conveni « Atencié personalitzada » Actualitat del sector gracies
col-lectiu + Assessorament immediat en a la newsletter diaria
« Formacié i conferéncies mateéria laboral, fiscal i juridica + Opinid i participacié
- Xarxa de proveidors amb + Assessorament en + Accés a la borsa de treball
descomptes exclusius subvencions
FEFAC

Federacio d’Associacions www.fefac.cat ® E-mail: fefac@fefac.-cat J Tel. 93 323 24 22
de Farmacies de Catalunya G @FEFAC_farmacia m www.linkedin.com/company/fefac/



Dubtes amb el conveni, nomines,
cotitzacions i contractes de treball?
L'assessor laboral de la FEFAC,
Consultoria y Estudio Legal, tajuda.
Les consultes telefoniques son gratu-
ites i els socis tenen un 15% de des-
compte en encarrecs professionals.

Ajuda amb les declaracions fiscals?
Et recomanem l'assessoria fiscal Buxa-
deras. Les consultes telefoniques son
gratuites i els socis de la FEFAC tenen
descomptes especials en encarrecs
professionals.

Quins son els requisits per obrir?
Quins productes pots dispensar?
Pots vendre medicaments online?
L'assessoria legal ARCO respon. Les
consultes telefoniques sén gratuites |
els socis tenen un 30% de descompte
en encarrecs professionals.

Com ha farmacia has d'aplicar la
normativa de proteccié de dades?
Assertis 0 Tres60 Consultores et
poden assessorar. Les consultes que
realitzis tenen descomptes exclusius
per a socis.

Pensant a fer una pagina web?
AMC Gestion és la solucié. Consulta
els seus descomptes per a socis.

Vols demanar una subvencié?
Contacta amb el Departament de Sub-
vencions de FEFAC.

GESTIO: SERVEIS FEFAC

LA FEFAC?

FEFAC proporciona les eines que els
titulars de farmacia necessiten per afrontar
el repte de cada dia

a borsa de treball de FEFAC
és un dels serveis estrella
de I'empresarial. Si aquest
2022 necessites personal,
posa't en contacte amb
l'equip de FEFAC. Al llarg d'aquest
any també organitzarem sessions i
jornades formatives sobre aspectes
laborals, fiscals i legals per ajudar
als titulars en la seva tasca diaria i
millorar la gesti¢ de la farmacia. Per
mantenir-te informat sobre les for-
macions i altres informacions, dona't
d'alta en el servei diari de noticies. La
newsletter diaria és un servei basic
per a tot associat, imprescindible per
assabentar-se de les informacions
més rellevants dels sector farmaceu-
tic i del mén sanitari.

Recorda que al web de la FEFAC tro-
baras I'espai Covid-19, on analitzem,
interpretem i sintetitzem I'allau
d'informacio, normativa i la informa-
Ci6 de caracter tecnic. Al nostre web
també trobaras el llistat d'empreses
proveidores amb les quals FEFAC té
signat un acord de col-laboracié per
oferir als socis descomptes i preus
especials.

Recorda que I'equip de FEFAC atén
totes les consultes dels socis de
dilluns a divendres de 9 a 20 hores
de manera personalitzada. Actuem
amb diligencia per oferir solucions
com més aviat millor. Donem res-
postes clares i de qualitat. Posa'ns
a proval!
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1. MILLORA DE LA
VIABILITAT
EMPRESARIAL

«Reunions amb els partits politics
abans de les eleccions del 14F

>
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CAT
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FEFAC

e Reunions amb laboratoris i companyics del

M NENTAID sector: Nestlé, ISDIN, anefp, Dentaid, IQVIA

Nestle =|QVIA e Repnions amb el Departament de Salut
(4 reunions 2021)

Accions de FEFAC en el context d

¢ Departament de Salut: sequiment | publ icacié A’ informacio.

|
oo mrﬂﬁﬁ“

+Collegis de Farmacdutics: demanar accés a la vacuna per al
personal de farmacia, com 4 professionals sanitaris gue son.

o Proteccib civil: ser wmewmbres del CECAT-PROCICAT.
Participacid en 30 reunions durant 2021.

* M0ss0s d'Esquadra: acord per garantir la sequretat ales farmacies.

* PIMEC:
- Realitzaci6 de test dantigens ripids (TAR} de COVID-19 a les cmprescs
° A arreu del Tervitori catala amb ef suport de la Ais tribucid Farmackutiod.

. Oferir f Pla de Viabilitat Empresarial dz PIMEC als socis de [a FE EAC,

o . c . o
- Aconsequir que les farmacics afectades coonomicament perid covib-19
I e c tinquessin acebs als ajuts directes del Govern es panyol.



) , o
o lnformar la poblacié a través de les farmacies de ° 000
I'assaig clinic de |a Fundacio Lluita Contra la Sida 1 les

Malalties Infeccivses (FLS) - IrsiCaixa per trobar nous FLS

-

tractaments contra la COVID-19

¢ Amb FECASARM, patronal de |"oci nocturn, fer dels entorns
de treball espais de wolt baix risc de contadi.

Reconeixement de la tasca dels farmacdutics o
durant la COVID-19

[
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% Venda online

e FEFAC desplega [inies de treball per defensar el canal farmacia
i donar-1i suport davant ¢l desafiament de la venda online:

B = W Y

Al Awbit Awabit Anali
fzdu formatiu camar::r'arf d affg::ﬁir;“ltimr.

*Es presenta la "&n_m per a la venda a distancia al piblic a través de llocs web de
wedicaments d'#s huma no subjectes a preseripcit wedica”, fruit del consens de
Salut, CCFE 1 EEFAC.

; ) >
Nous acords i col-laboracions e—_
¢ Col-laboraci6 amb Mossos d'Esquadra per reforgar la sequrctat de les farmacics

- Canal de denmincics: s/ una farmacia pateix un Furt o delicte de danys, desconcix la (dentitat
mosso [ de ['autor dels £ts | o pot aportar cap data, pot frawftar la denuncia 4 través A aquest candl,

- Informar de possibles estafes
D D D D « Reforar la relaci6 cnfre Titulacs i referents territorials de relacions amb i comunital | grups

de provimitat dels Mossey
o Conveni de col-laboracis amb fedefarma pel !'_Er_::
suport del desenvolupament professional i del ':i'“
farmacdutic comunitari. fedefarma

o Acords de collaboracit amb Alliance Realthcare
per millorar la gestio de les farmacies i tawmbé cn
watria de RSC.



2. MILLORA DEL
POSICIONAMENT T
DE FEFAC 2 3
£

o' Més de 10 hores de presdncia a la radio.
* Més de 250 impactes en mitians de comunicacis 7

(generalistes i es pecialitzats). 87
)

*Prop de 3.000 sequidors a Twitter.

* Més de 300 noticies publicades al nostre web
(F0% de contingut propi).

¢ Newsletter diaria amb informacions class ificades per
ordre d'importancia.

*Agenda per estar Sempre a4l dia.

*3 nimeros de la Revista FEFAC (1.500 exem plars
cadascun).

*25 notes de premsa durant 2021 enviades als mitjans.

*FEFAC cs consolida com a font d'informacid accessible
{ de suport en tewes d'actualitat sanitaria.

Frena l sol, frena el lupus
La farmacia catalana s'implica en 4 salut de e
personcs amb lupus de tota Espanya
e cof-laborador: ISDIN

* Catalunya, Aragd, Astiries, Balcars, Cantabria,

Madrid, Granada, Jaén, Marcia, Poutevedra i Sevilla.
En 2021 incorporem: Salamanca, Alweria, Castella La g
Manxa i Qurense. '

4 Anterior
. *1096 farmacies participants a £s panya
[.4] [w *57% de cobertura de malalts de lupus 4 Espanya

*Twitter: prop de 1.000 sequidors

Frena el sol,

7 i *Facebook: més de 3.000 Sequidors



3 SER MES UTILS

ALSS0CR D
¢ Neqociacit del conveni collectiu /
e
o + de 30 circulars dels nostres assessors enviades
als associats sobre temes laborals, fiscals, legals,
en matdria de TIC's | RGPD, pagines web i

|

SUBVEncions.
e Borsa de Treball:
FP\RM P'.Cl A _@ - 7 de cada 10 farmacies troben p.—.-r_mn.;i a través d= la boria de treball de FEFAC
- t% de les sollicituds per trobar farmacdutic cobertes
) - 90% de les sol-licituds per trobar auxiliar cobertes
4 de 1.000 e-mafls durant 2027

i
/{_—:_" - Millorem la convalidacid del titol de farmacia no VE a través de la collaboracid

dwt PIMEL,

¢ Eprmacio: dda wmes.

¢ FEFAC | PIMEC Han desewvolupat un programa formatiu per
certificar les competdncics profesionals Airigit a farmacéutics
i estudiants A'ltiams cursos.

o Proveidors: + de 30 proveidors amb serveis i preus especials

O
Q0O
FEFAC

Junts sequim
fent cami'!




GESTIO: QUADRE DE COMANDAMENTS

COMANDAMENTS

En aquest article, Luis de la Fuente, CEO del grup MDF, proporciona
les claus per controlar els KPIs de la teva farmacia

ualsevol persona que
estigui al capdavant
d'una farmacia sap
que la gestio d'un
negoci no és una cosa
simple ni'senzilla; requereix de
temps, dedicacid, coneixement, lide-
ratge, i molta informacié. En aquesta
ocasié ens centrarem en la necessi-
tat de tenir dades i com treballar-les.

En el nostre dia a dia en la farmacia
generem una gran quantitat d'infor-
macié que, si produim de manera
adequada, es convertira en una
solida base sobre la qual concretar
els nostres objectius, planificar I'es-
tratégia i controlar els resultats.
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L'Us d'eines que facilitin la tasca de
recollida de dades és un aspecte
clau i una de les opcions més efec-
tives és 'Us de quadre de coman-
daments amb els quals podrem
mesurar l'activitat de la farmacia i
generar, a partir d'aqui, una visié
general dels nostres resultats.

D'aquesta manera, I'ds de quadres
de comandament ens permet

el seguiment de I'evolucio de la
farmacia des de diversos punts de
vista, controlar el resultat de les
accions empreses per a cada cate-
goria i el grau de compliment dels
proposits marcats, convertint-se en
una valuosa ajuda per al disseny de
la nostra estrategia.

Quines caracteristiques ha de
tenir el quadre de comanda-
ments perque sigui atil?

De facil consulta per a recaptar la
informacié necessaria de manera
eficient, sense que comporti massa
temps, només aixi podra formar
part del nostre dia a dia.

Adaptat a les necessitats reals de
la farmacia, evitant I'anomenat “pa-
ralisi per analisi” a causa de tenir
un excés de dades que no son clau
per a la nostra estrategia.

Interconnectat entre les arees
que analitza, aixi podrem treure
conclusions a partir de la regla
causa-efecte.



Accés a dades historiques de la
farmacia, per a establir metes reals i
assolibles en funcié a les tendéncies
del nostre negoci.

Comparativa amb el mercat de les
nostres dades, per a adaptar |'estrate-
gia a les accions de la competéncia.

Arees del quadre de comandaments

1. Indicadors Financers, amb tota la
informacio sobre I'evolucié econo-
mica de la farmacia, que incloura
dades com els objectius de Xifra
Total de Vendes, evolucié de les
categories, Tiquet Mitja, unitats per
operacio, etc.

2. Indicadors de Clients, amb dades
sobre tots els clients fidelitzats, tant
en I'ambit global com individual. Inclou
indicadors com: increment, retencio i
satisfaccié dels clients; adquisicié de
nous clients; rendibilitat per client.

1. Controlar-la de manera periodi-
ca, sense necessitat de tornar-se
boig, pero és important realitzar
un seguiment, almenys mensual,
per saber queé esta passant en la
nostra farmacia.

2. Analitzar i interpretar les dades
per treure conclusions de valor.

3. Utilitzar-la per a establir objectius
i planificar estratégies a curt, mitja i
llarg termini amb una base solida.

GESTIO: QUADRE DE COMANDAMENTS

3. Indicadors d'Equip, que permeten
controlar l'evolucié dels treballadors;
recollira els seus horaris, tiquet mitja,
nombre de vendes, formacions, etc.

4. Indicadors de Processos, per
controlar la rendibilitat de les accions
i eines emprades diariament, amb

4. Comunicar-la a I'equip, de
manera que aquest conegui el que
és molt rellevant per a la farmacia i
s'orientin tots als objectius mar-
cats.

El seguiment i analisi dels qua-
dres de comandament és una de
les peces angulars de I'estrate-
gia de les farmacies modernes,
que els permet analitzar el seu
passat i present per tenir exit en
el futur.

El seguiment i analisi dels quadres
de comandament és una de les
peces angulars de l'estrategia de les
farmacies modernes

EC)Y4

EVALUATION m@

KPIs com el temps mitja de preparacio
d'una comanda, temps d'atencié a un
client o solucié d'una incidencia, temps
de fabricacié per unitat, etc.

5. Indicadors d'Estoc i control de pro-
ductes, destacant la rotacid, el control
de caducitat i 'estancament.

Concepte de quadre de comandaments

Concepte de KPI's

Concepte de col-laboracié
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Truca a Fefac com si truquessis al teu vei

Fefac, digui'm?

Ja pots trucar a la Fefac a un nimero de telefon
fix de |a teva provincia. Fefac més a prop teu.

)
. @ Barcelona: 933 23 24 22

Girona: 872550580
Lleida: 873400613
Tarragona: 877991610

; FEFAC :
B o deracit d'Associacions www.fefac.cat  E-mail: fefac@fefac.cat
de Farmacies de Catalunya G @FEFAC_farmacia m www.linkedin.com/company/fefac/




KIT
DIGITAL

GESTIO: SUBVENCIONS

Vols millorar la teva presencia a internet? T'agradaria saber si la teva
pime es cibersegura? Vols iniciar una campanya d'-email marketing?

| Kit Digital és una iniciativa

del Govern d'Espanya que

té com a objectiu subvenci-

onar la implantacié de so-

lucions digitals disponibles
al mercat per aconseguir un avang
significatiu pel que fa a maduresa
digital de les empreses beneficiaries
a través de les solucions dels agents
digitalitzadors. El pressupost és de
3.067 M€ fins al 2023.

Em puc acollir com a farmacia?

Si. Amb Kit Digital les farmacies
interessades podran accedir a un ca-
taleg de solucions que les ajudaran

a avancar en el procés de digitalit-
zacio: des de millorar la preséencia a
Internet, la gestié empresarial (ERP i

CRM), el teletreball, la ciberseguretat,
i molts altres “paquets digitals”.

Com funciona?

Cal sollicitar I'ajut per obtenir un bo
digital que es podra bescanviar per
“paquets digitals” que oferiran dife-
rents empreses. Els bons digitals van
de 2.000 a 12.000 euros (segons el
nombre de treballadors) i només es
podran bescanviar en les empreses
digitalitzadores que participen.

Com es pot sol-licitar I'ajut?

El primer pas és fer el registre a la
plataforma Acelera Pyme i fer els
tests d'avaluacié de Maduresa Digi-
tal. (https://acelerapyme.gob.es/kit-
digital // Autodiagnostic)

Des d'aquest mateix portal es podra
sollicitar el bo digital i identificar les
millors solucions i agents digitals.

PIMEC, amb el suport de FEFAC, vol
ajudar-te a obtenir el teu bo digital. El
segon pas és estar al corrent de tota
la informacic. Per aixo, cal omplir el
formulari (https://www.kitdigital.net/
empreses-beneficiaries/#formulari)

La primera convocatoria, per a em-
preses entre 10 i 49 empleats, s'obre
el 15 de marg. Les convocatories per
a petites empreses o microempreses
dentre 39 empleats i microempre-
ses dentre 1 i 2 empleats i persones
en situacié d'autoocupacio s'obriran
durant el mes de juny de 2022.
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. Frena el sol,
i ' frena el lupus
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FARMACIA PARTICIPANTE

www.frenalupus.com
&) FrenaelSolFrenaelLupus [3 @Frenasol



ACCIONS DE RSC
DESTACADES 2021

RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA

FARMACIA INOBLIDABLE - FPM

FEFAC va sumar-se a la campanya de la Fundacié Pasqual
Maragall 'Comercos Inoblidables', animant a totes les
farmacies catalanes a sumar-se a la causa, fent costat a
la tasca de recerca de la Fundacié Pasqual Maragall per
la prevencio i deteccid precog de I'Alzheimer, aixi com el
seu programa de suport terapéutic a familiars cuidadors
de persones amb Alzheimer.

CANAL GLAUCOMA - IMO

L'IMO Grupo Miranza va presentar una nova plataforma
per a pacients i familiars, el Canal Glaucoma. Aquesta
eina compta amb la collaboracié de FEFAC. L'usuari pot
trobar informacié sobre glaucoma i hipertensié ocular,
consells sobre glaucoma i esport, conduccio, emocions,
nutrici¢ i falsos mites. També informacio sobre futures
terapies i investigacio.

OXIGEN PER A L'INDIA

La FEFAC va sumar-se a la campanya de la Fundacio
Vicente Ferrer 'Oxigen per a I'lndia' davant I'augment

de contagis per COVID-19 al pals i davant la necessitat
de dotar al seu hospital a Bathalapalli d'un generador
d'oxigen. L'objectiu de la campanya era recaptar fons per
disposar d'aquest generador. Per centralitzar les dona-
cions la Fundacio Vicente Ferrer va crear un sistema de
donacions a la pagina web de la Fundacié.

CANCER DE MAMA

Durant el mes d'octubre de 2021, la Fundacié Oncolliga
va dur a terme, amb la col-laboracié de FEFAC, la campa-
nya solidaria 'Sigues una ma amiga' a les farmacies de la
provincia de Barcelona, amb motiu del Dia Internacional
del Cancer de Mama (19 d'octubre). Més de 300 farmaci-
es s'hivan sumar per promoure habits de vida saludables
per a la prevenci¢ del cancer de mama, femeni i masculi, i
convidant a tothom a ser mans amigues d'Oncolliga.
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RECULL DE PREMSA: GENER 2022

FOTO: RADIO &

TEST D'ANTIGENS

A principis de gener, el Departament
de Salut va demanar la col-labo-
racié de la xarxa de farmacies per
registrar el resultat positiu de TAR
realitzats a domicili. FEFAC va fer
declaracions sobre aquest tema,
destacant tres aspectes importants
d'aquesta mesura: només ho poden
fer les farmacies adherides al pro-
grama TAR, és una mesura temporal
prevista mentre duri la incidéncia de
casos i que les farmacies no trami-
ten les baixes laborals.

Se'n van fer resso mitjans d'ambit
nacional com La Sexta, Antena 3 i
TV2, que van entrevistar-se amb el
president de la FEFAC, Antoni Torres,
alguns per rodar presencialment

i altres per obtenir declaracions
online.

També van recollir les seves declara-
cions, RNE (ambit nacional) i Cadena
Ser, Radio 4 ila Cope, entre d'altres
emissores d'ambit autonomic.
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TV2. CAFE D'IDEES
18 de gener de 2022

QUE DIUEN

ELS MITJANS?

Els test d'antigens a les farmacies han estat
el tema mes destacat a la radio, televisio |
premsa durant el mes de gener

/

s la primera vegada que

la farmacia comunitaria

diagnostica i integra els

resultats o dades directa-

ment en la historia clinica
del pacient sense ulterior compro-
vacié analitica. Al mateix temps, es
generen tres accions immediates
quan el registre és d'un cas posi-
tiu: es rep notificacié en atencid
primaria per realitzar el seguiment
clinic del malalt, a salut publica, per
controlar l'evolucié de la pande-
mia, i al Departament de Treball,
per gestionar la baixa laboral de Ia
persona.

Des de I'empresarial hem defensat
que les farmacies estan capacita-

des per emetre no només informes
clinics, siné també Certificats Covid
Digitals de la UE. "Manca de logica que
actualment puguem supervisar proves
realitzades amb test de diagnostic en
la campanya de les escoles que gene-
ren codi QR, que puguem dispensar
envasos de test de diagnostic als
ciutadans perqué es realitzin autotest,
gue puguem supervisar proves amb
test d'autodiagnostic i que, malgrat tot
aixo, No puguem supervisar amb test
de diagnostic a qualsevol persona", ha
dit Antoni Torres.



REGULACIO
DEL PREU
DELS TEST

Durant el mes de gener de 2022 sén
molts els mitjans que s'han fet resso
de la regulacio del preu dels test
d'antigens i els possibles desprovei-
ments generats per aquesta mesura.

El president de FEFAC, Antoni Torres,
va atendre els periodistes de diferents
televisions a Catalunya (TV3, Betevé,
La Xarxa, 8TV...)i a Espanya (Antena
3). També van tractar aquest tema
agencies com EFE, que va emetre un
comunicat, i mitjans escrits, com La
Vanguardia, Cronica Global, Vilaweb,
Expansion, entre d'altres. També vam
poder escoltar queé estava passant
amb els test a les farmacies a la radio,
en diverses ocasions, en emissores
com RACT o Catalunya Radio.

Des de I'empresarial veiem aquesta
mesura de manera dual. Es positiu
perque el test és un producte sanitari
que ha d'estar a l'abast de tot el mén
i la farmacia és la xarxa de professio-
nals sanitaris més proxima, accessible
i uniforme. A més, suposa que, al no
distribuir els test en xarxes comer-
cials de consum i no sanitaries, les
farmacies puguin continuar realitzant
la seva triple labor, abans, durant i
després de la dispensacio. |, final-
ment, aquesta mesura acaba amb
I'augment excessiu de preu fruit de la
relacid ofereix demanda. Quant a la
forma, creiem que és molt millorable,
ja que es pren en el moment en qué
les farmacies i distribuci¢ acabaven
de reposar els seus estocs, esgotats
dies abans de Nadal, és a dir en un
moment en qué l'impacte economic
és maxim i sense cap mesura com-
pensatoria, reguladora ni de morato-
ria perque les farmacies que van com-
prar test a preus més alts abans que
entri en vigor la normativa i que ara
evidentment tindran un impacte ne-
gatiu. Quant al moment, pensem que
hauria d'haver-se realitzat al principi,
per aconseguir un mercat estable.

RECULL DE PREMSA: GENER 2022

DECLARACIONS D'OSCAR DONATE,
MEMBRE DE LA JUNTA DE FEFAC

El farmacéutic i membre de la Junta
Directiva de la FEFAC, Oscar Dofiate,
va atendre a I'Agencia Catalana de
Noticies (ACN) el passat 15 de gener.
La peca informativa elaborada per
ACN va ser publicada en diferents
mitjans de comunicacio, entre ells
Noticies 324, La Vanguardia, El

Punt Avui, Diari Més Digital, Diari

de Girona, Radio Capital, El Nacio-
nal.CAT, CatalanNews, La Retirada
Madrid.com. Oscar Dofiate declarava
que els farmaceutics celebren que es
limiti el preu dels tests, perd criticava
que la mesura arriba "tard" en les
declaracions realitzades.

FOTO: ACN

CONNEXIO EN DIRECTE!

Marina Oriol, farmaceutica i
vicepresidenta de |'Associaci¢ de
Farmacies de Barcelona (AFB), va
explicar des de la seva farmacia
al barri de Poblenou al programa
de radio de Samanta Villar, Avui
Sortim, com va anar el primer cap
de setmana amb els preus dels

test d'antigens regulats. Va ser en
una connexi6 en directe realitzada
pel periodista Pascual Labarta. Tot
seguit, també en directe i al mateix
programa, va parlar també I'Antoni
Torres, president de la FEFAC, per
donar la visi¢ de I'empresarial de
farmacies.

FOTO: FEFAC
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NOTICIES
DESTACADES

XINA, REBOST FARMACEUTIC

Una noticia publicada a 'Nikkei Asia' explica que a la Xina
les empreses emergents del descobriment de farmacs
estan sorgint una darrera de l'altra. El pafs, conegut des
de fa temps per produir genérics i principis actius, ha co-
mencat a descobrir nous medicaments biologics, encara
meés dificils de produir. Xina és el segon mercat farmacéu-
tic més gran després del mercat dels Estats Units.

'GUARDIANS DE LA SALUT'

Al Quebec, les persones no vacunades han d'anar
acompanyades per un 'guardia de la salut' (personal de la
botiga, farmacia o persona autoritzada) si volen entrar a
comprar en una farmacia que estigui dins d'un centre co-
mercial. Les persones no vacunades només tenen accés
a determinades botigues per satisfer les necessitats ba-
siques, i tampoc poden comprar presencialment alcohol.
Quebec és una de les provincies canadenques que ha
imposat mesures més severes durant la pandemia.

FARMACIA INTERNACIONAL

ELS FARMACEUTICS ALS EEUU

Un nou informe de I'Escola de Salut Publica de la Colum-
bia Universtity Mailman School, 'The prescription of trust',
reflecteix que el 80% dels pacients als Estats Units veuen
els farmaceutics com una part integral de I'equip d'aten-
ci6 medica. Als Estats Units es preveu que els professi-
onals farmaceéutics desenvolupin un paper cada vegada
més integral en la gesti¢ de I'atencio.

Imatge: Freepik.com

SALUD DIGITAL A EUROPA

El grup farmacéutic de la Unid Europea (PGEU) ha
plasmat en paper la seva visi6 sobre el rol actual i futur
de la comunitat de farmacia en salut digital. Aix, el grup
recull en el seu informe 'Position Paper on Digital Health',
la seva posicié sobre salut digital, ambit en el qual els
farmaceutics europeus defensen l'equitat per a tots els
pacients, assegurant que les solucions alternatives a la
digitalitzacié romanguin disponibles per aquells pacients
que les necessitin.
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Donald Miller

negocio

SIMPLIFICA TU
NEGOCIO

Simplifica el teu negoci 60 dies per
aprendre gestio, marqueting, vendes,
lideratge i productivitat personal. Un
nou llibre de Donald Miller que és
més valuds que qualsevol curs d'una
escola de negocis. La majoria de les
persones comenga la seva carrera
professional sense entendre com fer
créixer un negoci o una empresa. Es
dificil tenir exit sense un enteniment
basic de com funcionen els negocis.
En aquest llibre s'acompanyen sei-
xanta lectures diaries per fer un salt
en la teva carrera o negoci. Donald
Miller ha apres com arribar lluny fent
servir els principis que exposa en
aquest llibre. Es autor del superven-
des del Newyork Times "Com cons-
truir una Storybrand?" i de "Marque-
ting simple". Segons Donald Miller,
una solida formacié empresarial no
hauria de costar desenes de milers
de dolars i hauria de centrar-se en
l'ensenyament d'habilitats practiques
que es tradueixin en I'exit empresa-
rial. Aquest llibre esta dissenyat per
ajudar-te a tu i al teu equip a con-
vertir-vos en professionals valuosos.
Els professionals que aporten valor
aconsegueixen fer més coses en
menys temps, creen menys estres i
més claredat, i guanyen més, tant per
a ells com per a aquells pels quals
treballen. Un equip de professionals
valuosos és imparable.

LLIBRES

RACO DE LECTURA

RECOMANATS

Et recomanem un llibre de Donald Miller
per millorar la gestio del teu negoci, un per
reactivar-te gracies a l'esport i un per enten-
dre a aquelles persones altament sensibles.

AHTOMIO JESUS
JOSE ANTOMIO 5

MEHOS MEDICAMENTO
Y MAS MOVIMIENTO

REACTIVATE

Antonio Jesus Casimiro Andujar,
llicenciat i doctor en Educacio
Fisica, i José Antonio Sande Mar-
tinez, mestre d'Educacié Fisica i
terapeuta emocional, sén els autors
d'aquest llibre publicat per Desclée
de Brouwer. Es I'esport una moda o
una necessitat?, és de bojos o d'as-
senyats veure infinitat de persones
practicant exercici fisic en parcs,
muntanyes o gimnasos?, ho fan per
a evadir-se o per a trobar-se?, per
salut o bellesa? Aquest llibre suposa
la compressio de l'exercici fisic i
I'esport com una eina excepcional
per a l'equilibri emocional, perso-
nal i relacional, aixi com per ala
pacificacié de la ment, les emocions
i l'esperit.

MERITXELL GARCIA ROIG

LA FUERZA
DE SER

ALTAMENTE
SENSIBLE

DESCUBRE 51 LO ERES ¥ APRENDE

DE TU PODER CREATIVO

Grijalbo

LA FUERZA DE
SER ALTAMENTE
SENSIBLE

Meritxell Garcia Roig és forma-
dora, escriptora i coach experta
en empatia i en alta sensibilitat.
Desconeixer el tret ha portat a en-
tendre-ho com una font d'ansietat
i sobresaturacié per no coneixer
els sistemes interns de sensibilitat.
S'ha titllat a les persones altament
sensibles de massa emocionals,
"tiquis miquis" i nosaltres mateixes
ens hem sentit bestioles rares que
no encaixem. Aquest llibre és una
guia per a entendre aquest el tret
de la personalitat que és ser alta-
ment sensible i posar en positiu i
valor les seves caracteristiques.
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MISCEL-LANIA

Coneixes la regla
dels 10 minuts?
Si et costa molt
comencar una
tasca... potser
aquesta regla pot
ajudar-te. Sim-
plement, t'has de
dir a tu mateix:
"Ho faré durant
10 minuts i quan
passi aquest
temps decidiré si
continuo enda-
vant". Nou de
cada 10 vegades
decidiras conti-

nuar.

10 MINUTS

z } (arl fagan

FEFAC wmaARc 2022 | 34

e

DIA DE
LA DONA
8 MARC

El 8 de marg
se celebra el
Dia Internacio-
nal de la Dona.
A Espanya,

la professio
farmaceuti-
caéslaque

té un major
percentatge
de dones col-
legiades, amb
més del 70%.

D)

SABIES QUE...?

A més d'elefants, ximpanzés,
dofins o garses, alguns peixos
també semblen reconéixer-se
davant un mirall, segons un
grup de cientifics. Fa tres anys
els experts van publicar un
estudi en la revista 'PLos Bio-
logy' i ara els mateixos experts
aporten en aquesta publicacié
noves evidencies que corrobo-
ren la capacitat d'autoconscien-
cia d'aquests animals.

PER QUE...?

Per que somiem? No sols els
humans sind també els mamifers.
Se somia per sobreviure. El son
permet ordenar, gravar i classificar
la informacié percebuda durant el
dia, processos clau per al correcte
equilibri psicologic.

FRASE CELEBRE
'k |

Som pols d'estrelles
reflexionant sobre estrelles

Carl Sagan va ser un astronom, astrofisic, cosmoleg,
astrobioleg, escriptor i divulgador cientific nord-america.
Aquesta iconica frase no és una expressié merament
poetica, sind que té una base cientifica: els nostres atoms
i els de tot allo que existeix estan fets de restes d'estrelles

antigues que van morir en el passat remot de l'univers.



BESCURA

“Una manera diferente de
entender el asesoramiento
a las oficinas de farmacia”

SERVICIO INTEGRAL

= Area juridica = Fiscal — Contable
= Proteccion de Datos = Consultoria
= Recursos Humanos = Negocio Familiar




QUIERES COMPRAR
O TRASPASAR TU FARMACIA?

EN CETAFARMA TE HACEMOS
FACIL EL CAMINO

Desde el ano 1984 dedicados a las transmisiones de farmacias

| CetaFarma

COMPRAVENTA DE FARMACIAS




