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“El presupuesto destinado 
para los  medicamentos 
prescritos se agotará en el mes 
de julio”

Josep Esteve

Y si no que se lo digan a los farmacéuticos catalanes que 
han leído con asombro, como el Presupuesto presenta-
do por el consejero de Salud, Boi Ruiz contempla una 
reducción del 26% en la partida asignada a medica-

mentos dispensados en farmacias. Esto en cómputos globales 
significa un presupuesto total de 949 millones, frente a los 1.285 
presupuestados el pasado año. Lo peor, aseguran desde la 
Federación de Asociaciones de Farmacias de Cataluña (FEFAC) 
es que la partida de 2011 ya fue insuficiente y se sobrepasó en 
407 millones de euros, por lo que denuncian una nueva falta de 
realismo en las cuentas para el 2012. “Este año aún resulta más 
grave, porque la cantidad destinada a medicamentos prescritos por 
médicos del CatSalut, previsiblemente se agotará en el mes de julio, 
si la tendencia del gasto farmacéutico sigue como en 2011. Cuando 
esto suceda, intentarán buscar recursos que suplan el resto del año, 
pero como no hay fondos nos encontraremos en la misma situación 
que ahora. No podrán pagar a las farmacias”, explica el presidente 
de la FEFAC, Josep Esteve, quien añade ironizando, “claro que otra 
opción sería decir a la población que a partir de agosto no se pueden 
poner enfermos”.

DESDE HACE MESES OÍMOS, LEEMOS, SABEMOS Y SUFRIMOS LA PRECARIA SITUACIÓN QUE 
ATRAVIESA EL SECTOR DE LA FARMACIA EN ESPAÑA. ESTA REALIDAD SE TORNA, SIN EMBARGO, 
MUCHO MÁS CRUDA, CUANDO LOS NÚMEROS DE LOS QUE TODOS HABLAN Y DEBATEN 
APARECEN REFLEJADOS EN UN DOCUMENTO. 



Lejos del alarmismo, la denuncia de los presupuestos por parte de la em-
presarial de farmacias catalanas responde a la situación crítica del sector 
que se vería irremediablemente afectado, por estos nuevos recortes. 
“Hemos hecho un estudio junto a la distribución para conocer el estado de 
las boticas y los resultados no pueden ser más desalentadores. A fecha de 
octubre de 2011, en total, el importe de las facturas aplazadas o impagadas 
a las distribuidoras asciende a 41.776.370 euros. Estos mayoristas han decla-
rado tener 988 farmacias en situación de impago, ya sea por devolución de 
facturas o por aplazamiento y 40 en concurso de acreedores”, apunta Esteve. 
Muchas de estas boticas, explica el presidente de la FEFAC son farmacias 
adquiridas en los últimos cinco años, a cuyos nuevos propietarios se les 
ha sumado a la imposibilidad de hacer frente a las facturas de sus pro-
veedores, unos cargos hipotecarios disparados, consecuencia directa de 
las burbuja farmacéutica de estos últimos años, en los que se llegaban a 
traspasar las boticas por el doble de la facturación anual, alcanzándose 
precios de hasta 1.700.000 euros frente la medida actual de 850.000 euros, 
correspondientes a la facturación de un año. 

Que dice la FEFAC de...
COPAGO - Desde hace años existe el copago. El 40% en 
los activos y el 2,64 % en los pacientes crónicos. Lo que 
piden únicamente es la actualización de estos porcentajes. 
Actualmente en Cataluña el copago representa el 5,8% y en 
España entre el 5-6 %cuando en Europa la media se sitúa 
entorno al  17%. La razón es al no actualizarse y al rebajarse 
la factura farmacéutica,  también ha bajado la aportación del 
paciente. 

PRESCRIPCIÓN POR PRINCIPIO ACTIVO - Está resultando un caos 
de gestión en  la farmacia. Lo que hemos provocado es que las 
marcas bajen los precios y pongan sus medicamentos a precio 
de principio activo. Así, el camino más inmediato apunta a una 
recuperación del medicamento de marca. 

UNIDOSI - Desde el inicio esta presentación estaba llamada al 
fracaso. En el entorno hospitalario tiene un sentido, pero en la 
calle, los costes superan las ventajas.

RECETA ELECTRONICA - Ha sido una acierto  y una inmejorable 
vía para controlar que el paciente haga un buen uso y 
cumplimiento de su tratamiento. 

Tasas si, tasas no
Las críticas de la FEFAC contra la gestión del presupuesto en Salud 
de la Generalitat no acaban aquí, y es que según esta federación, el 
desconocimiento de los parlamentarios sobre el sector es tan grande 
que difícilmente pueden hacerse cargo de la situación. Esta valoración 
la hacen con conocimiento de causa y es que a mediados de enero, 
representantes de esta Federación se reunieron por separado con 
todos los portavoces de los grupos parlamentarios catalanes, a los 
que ya les adelantaron su desacuerdo con los presupuestos, que en 
esos momentos preparaba y también su repulsa al ticket moderador. 
“La iniciativa de la tasa no está bien planteada, ya que se basa en un 
supuesto erróneo. Y es que la razón aducida para establecerla es luchar 
contra el abuso de medicamentos, pero esta práctica, sin embargo, ya 
no existe desde la puesta en marcha de la receta electrónica. Ahora es le 
médico quien, a su criterio profesional, decide los fármacos que necesita el 
paciente, el cual recibe la cantidad exacta de medicación, sin poder retirar 
más fármacos o cantidad que los indicados en esta receta. Por lo tanto 
esta tasa es una medida ineficaz e innecesaria”.  Ante la posibilidad, sin 
embargo, que no exista rectificación alguna por parte del Govern de 
la Generalitat y el ticket moderador siga adelante, Esteve exige “una 
contraprestación por gestionar el cobro. Si es una tasa, es la Administra-
ción quien debería cobrarla, y lo podría hacer en el momento en que el 
médico extiende la receta. Si lo tenemos que hacer nosotros, el incremento 
de gestiones administrativas irán a nuestro cargo, por ello pedimos esta 
compensación, aunque insisto que nuestro posicionamiento inicial es en 
contra de la puesta en marcha de la medida”. 
Con la tasa que sí estarían conformes sería con una que sancionara el 
uso abusivo de los servicios de urgencias y ambulatorios.  “Para paliar 
el déficit, sólo se puede hacer una cosa y es aportar recursos. Eso quiere 

LAS FARMACIAS SE DEBEN 
RECONVERTIR EN CENTROS DE 

BIENESTAR, SALUD Y BELLEZA DONDE 
LA VENTA DE MEDICAMENTOS QUE ES 

LA ESENCIA DE LA PROFESIÓN, SEA 
UNA UN SERVICIO MÁS DE LA OFERTA 

Menos presupuesto farmacéutico por ciudadano
La imposibilidad de la farmacia de pagar al día a las cooperativas, 
según el presidente de la FEFAC puede ser una trampa mortal para la 
estabilidad del modelo español de distribución. “El problema es que al 
capital pendiente de cobro, se suma el hecho que muchos farmacéuticos 
han utilizado sus farmacuentas depositadas en las cooperativas para 
hacer frente a las facturas de estas, por lo que ahora, las distribuidoras 
han tenido que espabilarse y buscar financiación que deben devolver. 
Si a corto, medio o largo plazo, no pueden hacer frente a estas devo-
luciones, y entran en fallida, los socios de estas cooperativas que son 
los propios farmacéuticos, deberán responder de la deuda y eso haría 
temblar todo el sistema”.
En el caso concreto de Cataluña, la FEFAC identifica varios elementos 
desestabilizadores más que podrían complicar aún mucho más la 
situación ya nada fácil de la farmacia catalana. “En el último año, sin 
ir más lejos, la presión sobre los médicos ha sido tal, que la Consejería 
de Salud ha conseguido reducir 14 euros el gasto medio farmacéutico 
por ciudadano, el cual se ha rebajado de 259 a 245 euros/anuales. Esta 
diferencia de 14 euros, multiplicada por la población de esta Comuni-
dad, 7 millones de habitantes, arroja un saldo de 98 millones de euros 
de disponibilidad menos de medicamentos con respecto al resto de 
España”, donde en general, el gasto por paciente no se ha reducido 
en los mismos índices. Pormenorizando estos datos a una oficina 
de farmacia, Esteve expone, “esta reducción implica que una botica 
que dispensa 3.000 recetas al mes ha dejado de ingresar una media de 
3.000 euros mensuales”, una cantidad nada despreciable, y que tal 
como decíamos al inicio de esta entrevista, expuesta sobre el papel 
reafirma aún más si cabe, la difícil situación a la que deben hacer 
frente muchas boticas catalanas. 
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Sobre la FEFAC
La Federación de Asociaciones de Farmacias de Cataluña 
(FEFAC) es la organización empresarial de farmacéuticos 
que tiene su ámbito de actuación en el territorio catalán. 
Fundada hace 20 años, su fi nalidad principal es la defensa de 
los intereses de los titulares de ofi cina de farmacia. Entre sus 
principales misiones se cuenta la negociación del convenio 
colectivo. Forman la FEFAC, la Associació de Farmàcies 
de Barcelona (AFB), Associació Gironina Farmacèutica 
Empresarial (AGFE),  Associació de Farmacèutics Empresaris 
de Lleida (AFELL) y la Associació de Farmacèutics amb 
Ofi cina de Farmàcia de Tarragona (AFET), siendo su actual 
presidente,  Josep Esteve.

decir presupuestos y partidas reales, una mejor gestión y control del gasto 
hospitalario, una mejor efi ciencia del sistema de hospitales, del servicio 
de urgencias y ambulatorios. Y es que la gente utiliza a menudo estos 
servicios por cosas banales, y eso cuesta dinero. Desde la FEFAC estaríamos 
de acuerdo si se propusiera una tasa que gravase el uso abusivo de estos 
servicios”, argumenta el presidente de esta entidad.

“SI CAE LA DISTRIBUCIÓN, 
LOS FARMACÉUTICOS COMO SOCIOS 

DE LAS COOPERATIVAS QUE SON, 
DEBERÁN HACER FRENTE 

A LAS DEUDAS”

Cambiar o morir
Al margen de la oposición a algunas de las medidas de la consejería 
de Sanidad y propuestas como la tasa por el uso indiscriminado de 
los servicios de urgencias, Esteve asegura a sus colegas, que la su-
pervivencia del sector también se sustenta en las propias acciones 
de contención y promoción, y les recomienda “actúen como verda-
deros empresarios, se capitalicen, guarden recursos y habiliten, si les es 
posible, fórmulas fi nancieras no vistas nunca antes en farmacia, como 
son las pólizas de crédito. Que formen a sus equipos colaboradores de 
farmacia en temas de gestión y marketing de ventas y potencien las 
ventas cruzadas, y las ventas libres con el objetivo de tener recursos en 

metálico y reconvertir la situación actual del 80 - 20 (de venta supeditada 
al SNS frente a la venta libre) a un 60-40, focalizando, para ello, buena 
parte de sus esfuerzos en la venta del producto de cash con el objetivo de 
depender cada vez menos de la factura pública”. Esteve insiste además 
en que si hay una cosa que deben hacer, es especializarse para dife-
renciarse de la competencia y reconvertir sus farmacias en centros 
de bienestar, salud y belleza, donde la venta de medicamentos que 
es la esencia de la profesión, sea una un servicio más de la oferta del 
establecimiento de farmacia. +
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